- Drop bereringsangsten i familien

Mange landmandsfa-
milier forssmmer at
afstemme deres for-
ventninger til fremti-
den efter ejerskifte og
pension.

AF FLEMMING ERHARD

45 procent af alle land-
meend forventer, at sen-
nen overtager gdrden. Men
kun 30 procent har spurgt
spnnen, om han overhovedet
har lyst, fremgar det af en
spergeundersogelse, som
Seges har lavet om ejer- og ge-
nerationsskifte.
Og sadan ulmer berorings-
angst ofte ilandmandsfamilier
og kan blokere for, at de kom-

merigangitide med at filagt
en exit-strategi til at fa fuldbyr-
det overdragelsen af gdrden
pé bedst mulig made for alle
parter, siger specialkonsulent
i Seges, Jane Karlskov Bille.

Foraldrepar kan ogsé have
indbyrdes forventninger til
pensionistlivet. Eller der kan
veere forskellige meninger om,
hvilket af bernene, som skal
overtage garden. Og om nogen
af dem overhovedet vil. Der
kan veere forventninger, som
er skabt, men maske ikke helt
holder, naevner specialkonsu-
lenten.

Forringer overdragelse

- Der kan ligge rigtigt meget
gemt underneden og nogle
bekymringer pd det menne-

- Der kan ligge rigtigt meget
gemt underneden og nogle be-
kymringer pd det menneskelige
plan, som man ikke har fdet
talt om, siger specialkonsulent
i Seges, Jane Karlskov Bille om
gjer- og generationsskifter.

skelige plan, som man ikke har
faet talt om.

- Hvis man ikke kommer i
gang i modningsprocessen
med at fa snakket om de her
ting, s& vil man have en til-
bpjelighed til at udskyde pro-
cessen. Og sa far man méaske
ikke generationsskiftet lavet
padetrigtige tidspunkt. Man
vil méske sa veere tilbejelig
til at kore en nedslidnings-
strategi, sddan s det bliver
noget halvskidt noget, som
den unge generation overta-
ger og maske ikke synes er sa
vanvittigt fedt, siger special-
konsulenten.

Det er derfor vigtigt, at land-
mandsfamilier tager den slags
uudtalte felelser op i god tid
for ejerskiftet, siger hun.

- Man er mere tilbejelig til
at gé ind i arbejdet med en

exit-strategi, hvis man har faet
de her ting arbejdet igennem,
og der er klarhed omkring,
hvad man vil, og far sat nogle
mal for virksomheden. At fa
afgjort hvad der er fremtiden
for virksomheden, hvad skal
rives ned og hvad skal byg-
ges af nyt. Og at f& den unge
generation med indover i et
samarbejde om en kontinu-
erlig udvikling.

Ikke altid problemer

- Det vil ogsa have en gavnlig
effekt for hele virksomheden,
fordi man s& far lavet en ud-
viklingsstrategi. For hvis man
ikke ved, hvad man selv vil, s&
er det sveert at afgore, hvad
man vil med sin virksomhed
og hvad man forestiller sig for

den, ndrman ikke leengere selv
er den, som skal drive den.

Der er ikke et enkeltstdende
problem, der er serligt frem-
herskende, nar det geelder den
slags bereringsangst, siger
Jane Karlskov Bille.

- Ligesd snart vi har at gore
med en familie, der har ve-
ret pa en slegtsgard i rigtigt
mange ar, kan der sagtens
ligge nogle familieere ting og
mange folelseridet, som godt
kan give knuder i maven og
ikke er rare at teenke pa. Det
kan maske veere en bekymring
for nogle ting, som sa viser sig
ikke at veere noget seerligt pro-
blem, nar man forst far taget
hul pa det.



